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	Полное 

наименование 
	Программа развития муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Подсосенская средняя общеобразовательная школа» 
на 2019-2024 годы.

	Лицензия на образовательную деятельность
	Регистрационный номер № 9150 - л  от 27 декабря 2016 года

	Государственная аккредитация 
	Свидетельство о государственной аккредитации ОП 019945 от 12 марта 2012 года, до 31 марта 2023 года

	Местонахождение 
	662212,  Россия, Красноярский край, Назаровский район, с. Подсосное, 
ул. Школьная, зд.7

	Режим работы 
	Начало занятий: 8 ч.30 мин

Продолжительность занятий: для 2 - 11 классов по 45 минут; для 1-го класса по 35 минут, с организацией в середине учебного дня динамической паузы продолжительностью 40 минут.  Учебные занятия проводятся только в первую смену. В сентябре, октябре – 3 урока по 35 минут каждый; со второй четверти – 4 урока по 35 минут каждый.

Сменность занятий: одна смена, согласно Уставу ОУ; обучение в одну смену 

с 1 по 11 классы, 1- 3, 5-8 классы –5-ти дневная рабочая  неделя,  4, 9- 11 классы - 6-ти дневная рабочая неделя.

Расписание звонков:

для 1 классов

1. 8.30  -9.05

2.9.15- 9.50

3.Динамическая пауза: 9.50 -10.30

4.10.40 -11.15

5.11.25 -12.00

для 2-11 классов

1.8.30 - 9.15

2.9.25 - 10.10

3.10.30 - 11.15

4.11.35 - 12.20

5.12.40 - 13.25

6.13.35 - 14.20

7.14.30 - 15.15

	Количество мест и обучающихся и воспитанников детского сада 
	Количество мест плановое – 600 чел., 
фактически – 168 обучающихся школы;  

Количество мест плановое

фактически –53 ребенка детского сада. 

	Руководство
	Директор школы: Седых Нина Михайловна

Заместитель директора по учебно-воспитательной работе: 
Тихая Ирина Александровна
Заместитель директора по воспитательной работе: 
Кривова Надежда Петровна

	Количественный состав педагогического коллектива
	38 педагогов школы
9 воспитателей детского сада

	Качественный состав педагогического коллектива
	  Квалификационные категории имеют 47 педагогических работнков;
  Высшую квалификационную категорию имеют 10 педагогов;
  Первую квалификационную категорию имеют  27 педагогических работников;
  Аттестованы на соответствие занимаемой должности 10 педагога;
   40 педагогов отмечены различными наградами:

   2 учителя награждены нагрудным знаком «Почетный работник общего                          образования и науки РФ»;
  1 учитель награжден званием «Заслуженный учитель Красноярского края»

  7 учителей награждены почетными грамотами «Министерства образования и             науки РФ»

  9 учителей награждены почетными грамотами «Министерства образования и науки Красноярского края»

 Победители и призеры районных, краевых конкурсов проектов, программ;

   98 % педагогов отмечены почетными грамотами Управления образования и главы Назаровского района.


	Документы, послужившие основанием 

для разработки 


	· Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

· Указ Президента Российской Федерации  от 01.06.2012 №761 «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы»

· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы», утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации от 15.04.2014 №295
· Национальный проект «Образование». Утвержден президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 03.09.2018 No1
· Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.12.2014 N2765-р.

· Программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 гг.» (опубликована для общественного  обсуждения).
· Федеральный государственный образовательный стандарт  начального общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 06.10.2009 №373.
·  Федеральный государственный образовательный стандарт  основного общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от  17.12.2010 №1897.
·  Федеральный государственный образовательный стандарт  среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом Минобрнауки России от 17.05.2012 №413.

	Разработчики 
	· администрация школы; 

· творческая группа педагогов и воспитателей. 

	Цель программы
	1.Обеспечение качественного  образования через:

- формирование функциональной грамотности обучающихся, умеющих использовать приобретенные предметные знания и общеучебные умения для решения задач в соответствии с требованиями информационного общества, общепринятыми нравственными нормами, принципами гражданственности;

-обеспечение при переходе из дошкольного образования в  начальную, основную, среднюю школу непрерывного образовательного процесса, направленного на получение нового образовательного результата.

-воспитание свободного гражданина с развитыми интеллектуальными способностями, ориентированного на сохранение ценностей общечеловеческой и национальной культуры и саморазвитие.

	Комплексные задачи

 
	1. Повысить  качество и доступность образования для всех обучающихся. НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ОБРАЗОВАНИЕ»
2. Создать  информационно-методическое пространство, способствующее совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях работы ФГОС.
3. Развивать  единую информационно-образовательную среду как необходимое условие построения  образовательной модели. Повысить  уровень материально-технической базы и развивать инфраструктуру школьного образования.
4. Продолжить работу над созданием  условий эффективного гражданско-патриотического воспитания учащихся.

5. Формировать открытую и доступную систему дополнительного образования для развития детских способностей.

6. Расширить  формы и методы  информационного взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса.

7. Создать условия для сохранения психического здоровья обучающихся через повышение адаптивных возможностей личности в ходе специально организованной деятельности.

	Основные направления развития  
	Направления развития Школы:

· «Современная школа»;
· «Успех каждого  ребенка»;
· «Цифровая образовательная среда»;
· «Поддержка семей, имеющих детей»;
· «Учитель будущего»;
· «Социальная активность».

	Период реализации программы 
	Программа будет реализована в период с 01.09.2019 по 31.12.2024 гг. 

	Ожидаемые результаты (эффекты)  реализации
	· Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в области овладения инновационными образовательными предметными и метапредметными технологиями; 

· Увеличение численности дошкольников, школьников, обучающихся в системе внутришкольного и внешкольного дополнительного образования; Рост количества детей имеющих достижения в олимпиадах, фестивалях, конкурсах различного уровня,  как показатель социальной компетентности учащихся; 

· Наращивание материальной базы учреждения.

	Контроль реализации
	Управление реализацией и корректировка программы осуществляется педагогическим советом, администрацией школы.


     Информационная справка о школе

  Муниципальное бюджетное образовательное учреждение «Подсосенская средняя общеобразовательная школа» функционирует  с  1978 года. Школа  расположена в селе Подсосное, Назаровского района, Красноярского края. Ежедневно в школу подвозят учащихся из трех населенных пунктов в количестве 33 человек: с. Селедково -16 человек, д. Скоробогатово – 1 человек, п. Старожилово – 16 человек.  Подвоз осуществляется транспортом МБОУ «Подсосенская СОШ», оформлены паспорта автобусных маршрутов, паспорта автобусов, паспорта безопасности ПДД, проведена подготовка сопровождающих лиц, водителей автобуса, лиц, ответственных за подвоз детей к школе. Родители учащихся - рабочие и служащие различных профессий, пенсионеры, предприниматели. Они трудятся в ЗАО «Сибиряк», администрации сельсовета, на территории которой находится наша школа, в МБОУ «Подсосенская СОШ»,  детский сад «Теремок», МУЗ «Подсосенская врачебная амбулатория», в СДК «Подсосенский клуб», на предприятиях г. Назарово, уезжают на вахту. Школа находится в центре села, имеет благоприятное социально-культурное окружение. В селе работают сельский Дом культуры, сельская библиотека, детский сад. Возможности данных учреждений школа использует при организации внеклассной работы. Учащиеся школы принимают активное участие в районной ассоциации старшеклассников, посещают дни открытых дверей высших и средних специальных учебных заведений г. Назарово, г. Ачинска, г. Красноярска, участвуют в сетевых программах по профориентации: «Педагогика лидерства», «Юный медик», «Основы финансовой грамотности». Это обеспечивает их разностороннюю и углубленную подготовку по различным предметам, помогает подготовиться к поступлению в учебные заведения.
Введение

    Программа развития МБОУ «Подсосенская средняя общеобразовательная школа» представляет собой управленческий документ, предусматривающий реализацию комплекса мероприятий и создания необходимых условий в образовательной организации для достижения определенных документами стратегического планирования целей государственной политики в сфере образования на принципах проектного управления. Программа развития разработана на основе проектного управления, закрепленного в Постановлении Правительства РФ от 12.10.2017 N 1242 (ред. от 17.07.2019) «О разработке, реализации и об оценке эффективности отдельных государственных программ Российской Федерации» и предусматривает возможность  достижения целевых показателей с опорой на внутренние и привлеченные ресурсы. Программа развития является основанием для интеграции образовательной организации в сетевые сообщества (объединения, кластеры) системы образования по приоритетам развития образования.

   Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Программа  определяет стратегические направления развития образовательной организации на среднесрочную перспективу: ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития.

     Концепция развития 
1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 2025 года

- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 Об утверждении государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" (сроки реализации 2018-2025)

  - Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование».

- Национальный проект «Образование», утвержден президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10)

   Стратегические цели развития образования до 2024 года сформулированы в Национальном проекте «Образование».

        Цель: обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования.

   Цель: воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.

  Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых показателях государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" до 2025 года.

   Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение этого качества образования. Новая модель является компетентностной характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность ребенка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности.

К новым ресурсам развития образования относятся:

- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в системе общего и дополнительного образования;

- возможности онлайн-образования;

- подготовка родителей как компетентных участников образовательных отношений.
Инструментами достижения нового качества образования, актуальным для ОО выступают:

- развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию обучающихся;

- модернизация содержания предметных областей и программ дополнительного образования с привлечением в образовательный процесс внешних субъектов (родителей, представителей предприятий, социальных институтов, студентов);

- развитие проектной,  исследовательской компетентности, а также финансовой грамотности обучающихся;

- формирование цифровых компетенций обучающихся для использования возможностей проектирования индивидуальных учебных планов, сетевых форм реализации программ и поддержки одаренных детей;

- психолого-педагогическое консультирование родителей;

- подготовка педагогов к участию в системе профессионального роста педагогических работников.

Миссия развития образовательной организации

Миссия Школы  - содействие самоопределению и самореализации обучающихся в условиях быстро меняющегося мира посредством формирования у них целостного видения мира и места человека в нем на основе позитивного самоизменения, самораскрытия и совершенствования человеческого потенциала всех участников образовательного процесса.

Система наших ценностей включает: честность, уважение, разнообразие мнений, упорство и гибкость мышления.

Мы обеспечиваем полный объем образовательных услуг в соответствии с ФГОС ДОО, ФГОС НОО,ФГОС ООО, ФГОС СОО средствами урочной и внеурочной деятельности, дополнительного образования.

  Организационно-управленческие принципы реализации Программы: 

- ориентация на требования Федеральных государственных образовательных стандартов общего образования; 

- высокоэффективное использование информации и научных знаний в качестве созидательной силы общества, его стратегических ресурсов, факторов развития; 

- повышение ответственности за результаты образования, распределение ответственности за них между администрацией, педагогами, обучающимися, их родителями; 

- сетевое взаимодействие и социальное партнерство, предполагающие активное участие всех административных структур, субъектов образовательного процесса, окружающего социума, различных ведомств и организаций в развитии системы образования школы.

Целевая программа «Предпрофильное образование»
  Концепция препрофильного обучения на  уровне СОО  ставит выпускника основной школы перед необходимостью совершения ответственного выбора,  предварительного самоопределения. 
Целью организации предпрофильной подготовки  является создание условий, обеспечивающих самоопределение выпускников основной школы в отношении выбора профилирующего направления своей будущей деятельности.

 Задачи предпрофильной подготовки: 

- сформировать готовность выпускников основной школы ответственно осуществлять выбор профиля обучения на уровне СОО, в соответствии с их способностями и интересами; 

- сформировать более высокий уровень учебной мотивации обучения по избранному направлению;

- познакомить обучающихся со спецификой видов деятельности, которые будут для них ведущими, после осуществления выбора предпрофильных предметов; 
 - расширение возможностей социализации учащихся. 

  По предпрофильному обучению  проведена следующая работа:

- составлен план предпрофильной подготовки;
- намечен и поэтапно реализуется ряд различных мероприятий по работе с учащимися; 

- выявлены образовательные потребности учащихся (анкетирование, опросы, собеседования);
- проведено анкетирование учащихся и их родителей   по окончательному выбору   курсов;
- проведены социологические и психологические исследования учащихся. 

Работа осуществлялась по следующим направлениям: а) просветительская деятельность (беседы, дискуссии, встречи), б) профконсультирование, в) психодиагностика. 
Работа проводится с учащимися, родителями и учителями. Изучены и обсуждены в педагогическом коллективе концептуальные и нормативно-правовые документы по ведению предпрофильного обучения. 

  Приоритетные направления реализации Программы

Каждая школа уникальна и отличается от других тем, что имеет определённые условия, возможности, потребности, заказ родителей и школьников для организации и обеспечения образовательного процесса. В связи с этим основными направлениями  деятельности школы являются направления национального проекта «Образование»: 

· Современная школа

Наша школа обеспечена педагогическими  кадрами на 100%.

Имеют высшую  квалификационную категорию – 34 %;

первую квалификационную категорию – 41 %.

Педагогический коллектив стабильный, отличается высоким уровнем профессионализма.  Учителя имеют звания и награды разных уровней;

Нагрудный знак «Почетный работник общего образования РФ» -1.

Почетная грамота Министерства образования и науки РФ – 4.

Заслуженный учитель Красноярского края -1

Почетная грамота законодательного собрания Красноярского края -4

Благодарность  Министерства образования и науки РФ – 2

Педагоги принимают активное участие в районных, краевых, Всероссийских конкурсах и проектах, где занимают призовые места: «Педагогический дебют» 2015 - 2 место, 2016 г. - 1 место, «Воспитатель  года», 2019 - 3 место, «Педагогический горизонт  - 2019», диплом первой степени, Всероссийский конкурс «Спасем жизнь вместе», номинация «Лучший буклет  антинаркотической направленности и пропаганды здорового образа жизни», «Региональный атлас образовательных практик» по пяти  направлениям.

Тесно сотрудничаем с филиалом ДОУ «Теремок». Осуществляем совместную целенаправленную работу по обеспечению успешной адаптации выпускников дошкольной организации в первом классе. Для этого  используем единые требования и подходы к образовательному процессу, которые ориентируют на формирование общей культуры, развитие физических, ин​теллектуальных и личностных качеств, формирование предпосылок учебной деятельности, обеспечивающих социальную успешность, сохранение и укрепление здоровья детей дошколь​ного возраста. Реализуется  проект «Преемственность: детский сад - школа», который способствует обеспечению интеграции и перспективности повышения качества образования в целостной системе.  Проводим совместные семинары по разработке ИОМ педагогов, формирование предпосылок функциональной грамотности воспитанников ДОУ, ПМПК, родительские собрания, праздники.

· Успех каждого ребенка

С 2017-2019 г. наблюдается повышение качества образования учащихся: 

2017-2018 г. успеваемость – 100 %, качество –  54%

2018 - 2019 г. успеваемость – 100%, качество – 68 %

На протяжении трех лет средний балл по математике и русскому языку ККР, ЕГЭ выше, чем в районе и в крае,  результаты ГИА - стабильные. 

 Это зависит от использования новых технологий в обучении:

- системно – деятельностный подход;

- поддерживающее оценивание;

- критериальное оценивание;

- технология развития критического мышления

Проводим индивидуальную, групповую, проектную и исследовательскую деятельность с одаренными детьми, включая воспитанников детского сада. 

Разрабатываем индивидуальные образовательные маршруты со слабоуспевающими обучающимися и детьми с ОВЗ, поддерживаем тесную связь с родителями.

Качественная подготовка и хорошая сдача экзаменов позволяет нашим выпускникам поступать в техникумы и высшие учебные заведения на бюджетной основе (76%).

Созданы условия для развития системы дополнительного образования, через организацию различных видов деятельности: конкурсы, проекты, мастер–классы.

Обучающиеся  нашей школы участвуют в сетевых программах по профориентации: «Педагогика лидерства», «Основы финансовой грамотности». Являются победителями проекта «Профпробы», «Билет в будущее». Это обеспечивает их разностороннюю и углубленную подготовку по различным предметам, помогает подготовиться к поступлению в учебные заведения. 

Проводим уроки в дистанционной форме для детей, находящихся на длительном лечении или в актированные дни, используя   платформы «Урок Цифры», «РЭШ», «Я Класс».

   Учитель будущего.

Для успешной реализации этого направления созданы условия для профессионального роста педагогических работников через:

 - повышения квалификации педагогов в предметной и общепедагогической области, в том числе с использованием дистанционных технологий;

- включение педагогов в сетевые  сообщества;

- вовлечение в профессиональные конкурсы, социально значимые мероприятия.

Нововведением   традиционной структуры управляющей системы школы стало создание творческих  групп учителей, которые работают над решением определенных задач в условиях реализации функциональной грамотности. Организация работы учителей в творческой группе -  форма совершенствования педагогического мастерства учителей и лучшего включения их в инновационные процессы.  Именно здесь развиваются потенциальные возможности педагогов, активизируется процесс усвоения методических идей и приемов. 

   Патриотическое воспитание

В 2020 году разработали и реализуем  Программу  воспитания. 

Цель: личностное развитие школьников, через усвоение обучающимися
социально значимых знаний, развитие позитивного отношения к общественным ценностям и приобретение опыта применения сформированных
знаний и отношений на практике.

В связи с этим реализуем следующие модули: 

«Ключевые общешкольные дела»;

«Классное руководство»;

«Курсы внеурочной деятельности»;

«Школьный урок»;

«Самоуправление»;

«Детские общественные объединения»;

«Профориентация»;

«Организация предметно-эстетической среды»;

«Работа с родителями».

Принимаем   участие в проектах Российского движения школьников. В школе функционирует отряд Юнармейцев, которые активно сотрудничают с участниками     школьного музея. Процесс воспитания главным образом проходит через создание в школе детско-взрослых общностей, которые объединяют детей и педагогов содержательными событиями, позитивными эмоциями и доверительными отношениями друг к другу.

Важным показателем качества образования является сохранение и укрепление здоровья детей, результат этой работы – выполнение программы «Школа - содействия и укрепления здоровья». Одной из ее составляющих,   является организация рационального и сбалансированного питания школьников.

План мероприятий (дорожная карта) по достижению отдельных показателей 

региональных проектов, входящих в состав национального проекта «Образование», 

на 2019-2024 годы

	№пп
	Наименование

 мероприятия
	Наименование 

целевого

показателя
	Единица

измерения
	Значение целевых показателей

	
	
	
	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	2024

	1. Проект «Современная школа»

	1.1
	Обновление материально-технической базы  для осуществления образовательной деятельности, освоение новых методов обучения  по предметной области «Технология» и других предметных областей
	
	%
	0
	15
	30
	50
	75
	100

	1.2
	Оценка  образовательных результатов:

ВПР

Функциональная грамотность
	
	%
	40%

15%
	60%

20%
	70%

25%
	80%

50%
	90%

75%
	100

100

	1.3
	Оценка  учительских компетенций
	
	%
	28
	30%
	50
	70
	80
	100

	1.4
	Оценка  качества образовательной среды:

кадры , МТБ, программы, УМК
	
	%
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. Проект «Успех каждого ребёнка»

	2.1
	Создание в образовательной организации условий для получения дополнительного образования: 


	Доля детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных дополнительным образованием
	%
	73
	75
	76,5
	78
	79
	80

	2.2
	Организация посещения детьми детского технопарков «Кванториум» (мобильных технопарков «Кванториум»)
	Число детей, охваченных деятельностью детских технопарков«Кванториум» (мобильных технопарков)
	Чел. 
	0
	15
	20
	25
	30
	50

	2.3
	Участие в открытых онлайн-уроках  «Проектория», направленных на раннюю профориентацию
	Число участников открытых онлайн-уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», «Уроки настоящего» или иных аналогичных по возможностям, функциям и результатам проектах, направленных на раннюю профориентацию
	% 
	0
	5
	8
	10
	20
	50 

	2.4
	Получение учащимися рекомендаций по построению индивидуального учебного плана в соответствии с выбранными профессиональными компетенциями (профессиональными областями деятельности) с учетом реализации проекта «Билет в будущее»
	Число детей, получивших рекомендации по построению индивидуального учебного плана в соответствии с выбранными профессиональными компетенциями (профессиональными областями деятельности) с учетом реализации проекта «Билет в будущее»
	%
	0
	10
	20
	30
	40
	50

	2.5
	Обновление материально-технической базы для занятий физической культуры и спортом
	
	%
	0
	15
	30
	50
	75
	100

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3. Проект «Цифровая образовательная среда»

	3.1
	Обеспечение образовательной организации Интернет-соединением со скоростью соединения не менее 50 Мб/c
	Обеспечение гарантированным Интернет-трафиком
	%
	0
	25
	58
	100
	100
	100

	3.2
	Освоение федеральной информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды (федеральных цифровых платформ, информационных систем и ресурсов)
	Доля обучающихся,  использующих федеральную информационно-сервисную платформу цифровой образовательной среды
	%
	1
	5
	7
	12
	15
	20

	.3.3
	Создание условий для повышения квалификации педагогов в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного ресурса «одного окна» («Современная цифровая образовательная среда в Российской Федерации»)  
	Доля педагогических работников общего образования, прошедших повышение квалификации в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного ресурса «одного окна» («Современная цифровая образовательная среда в Российской Федерации»)
	%
	0
	3
	7
	15
	30
	40

	3.4
	Использование  в штатном режиме электронного журнала/дневника
	
	%
	10%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	3.5
	Использование  в образовательной деятельности смешанной  формы обучения (в т.ч. "Перевёрнутый класс")
	
	кл
	0
	апробация
	10кл
	10-11 кл
	10-11 кл
	10-11 кл

	
	4. Проект «Учитель будущего»

	4.1
	Участие в добровольной независимой оценке профессиональной квалификации


	Доля педагогических работников, прошедших добровольную независимую оценку профессиональной квалификации
	%
	0
	30%
	50%
	70%
	90%
	100%

	4.2
	Программы  профессионального развития на основе оценки квалификаций.
	
	%
	0
	30%
	50%
	70%
	90%
	100%

	4.3
	Участие  в системе аттестации руководителей общеобразовательных организаций
	
	%
	0
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	4.4
	 Организация   профессионального мастерства в форматах непрерывного образования
	
	%
	10%
	50%
	60%
	70%
	80%
	100%


План мероприятий (дорожная карта) по достижению показателей региональных проектов

в МБОУ «Подсосенская СОШ»

	  Региональный проект «Современная школа»

Цель: Внедрение новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение базовых навыков и умений, повышения мотивации к обучению и вовлеченности в образовательный процесс, а также обновление содержания и совершенствования методов обучения предметной области «Технология» и других предметных областей, а также за счет обновления и развития МТБ.

	№
	Мероприятия 
	Результат 
	Ответственные 
	Сроки 

	1. 
	Ознакомление с федеральными проектами, входящими в национальный проект «Образование»
	Заседание МС, проведение педагогического совета
	Администрация 
	Август 2019 г.

	2
	Анализ условий  предметной области «Технология»  (кадры, МТБ, программы, УМК и т.д.), а также других предметных областей.
	Карта дефицитов
	Зам.директора по УВР, учителя – предметники  
	Август – сентябрь 2019

	3.
	Внесение изменений в текущую программу развития и разработка новой программы в 2020 году в соответствии с целями национального проекта «Образование»
	Корректировка программы развития
	Администрация
	Август – сентябрь 2019

	4
	Создание условий для обновления содержания и методов обучения предметных областей, в том числе предметной области «Технология»: 

- обновление инфраструктуры,

- цифровизация,

- повышение квалификации педагогических кадров,

- участие в работе педагогических сообществ, в том числе сетевых


	Обновление содержания обучение и внедрение новых технологий, способов и методов обучения.
Оснащение кабинетов оргтехникой; обеспеченье доступа в Интернет в учебных кабинетах, обновление МТБ кабинета информатики;

Использование ЦОР;

Обмен опытом, профессиональный рост, устранение профессиональных дефицитов.
	Администрация
Учителя - предметники
	2019 - 2024

	5. 
	Корректировка рабочих программ предметных - областей
	Обновление содержания программ
	Учителя - предметники
	2019 - 2020

	6.
	Знакомство с цифровыми  образовательными технологиями (РЭШ и др.).
	Использование цифровых образовательных платформ
	Администрация
	2019 - 2024

	7
	Разработка, реализация и внедрение образовательных программ дополнительного образования по приоритетным направлениям, включая программу: 

- шахматы,

- финансовая грамотность,

- профориентация, 

(WERLD SKILLS),

- взаимодействие с образовательными организациями, организациями дополнительного образования с целью реализации программ предметных областей, в том числе предметной области «Технология»
	Разработка и реализация комплекса мероприятий дополнительного образования.

Взаимодействие с образовательными организациями с целью обмена опытом; заключение договоров по сетевому взаимодействию.
	Администрация 
	2019 - 2024

	8.
	Создание условий для выполнения требований по обучению и воспитанию детей с ОВЗ
	Реализация программ обучения и воспитания, усиление кадрового потенциала, создание инфраструктуры
	Администрация, учителя – предметники, узкие специалисты (логопед, дефектолог, психолог)
	2019 - 2024

	  Региональный проект «Успех каждого ребенка»

Цель: обеспечение к 2024 году для детей в возрасте от 6.5 до 18 лет  доступных для каждого и качественных условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем увеличения охвата дополнительного образования, обновления содержания и методов дополнительного образования детей, развитие кадрового потенциала. 

	№
	Мероприятия 
	Результат 
	Ответственные 
	Сроки 

	1
	Анализ запроса родителей и потребностей обучающихся по определению направлений дополнительного образования
	Определение приоритетных направлений дополнительного образования в школе 
	Заместитель директора по ВР, классные руководители.
	2019-2024

Ежегодно (май, сентябрь)

	2
	Анализ ресурсной базы школы для организации дополнительного образования
	Оптимизация и эффективное использование образовательных ресурсов
	Администрация, педагоги доп. образования.
	2019-2024, начало и окончание учебного года

	3
	Разработка индивидуальных учебных планов для детей различных категорий
	
	Заместитель директора по ВР
	Сентябрь  

	4
	Организация методического сопровождения педагогов
	Повышение квалификации педагогов ДО. Закрепление ответственного специалиста в школе по профориентационной работе с обучающимися
	Классные руководители, ШМО педагогов доп.образования
	2019-2024 

	5
	Регистрация школы, педагогов, обучающихся и родителей (по желанию) на краевой  площадке «Проектория»
	Открытие «личных кабинетов» 
	Заместители директора по УВР, ВР
	В течение всего периода

	6
	Участие в открытых онлайн –уроках «Проектория» 
	Увеличение числа участников
	Учителя -предметники
	2019-2024

	7
	Участие обучающихся в школьном проекте «Профпробы». Знакомство с проектом ранней профориентации. 
	Увеличение числа участников. Каждый ребенок имеет возможность получать дополнительное образование по максимально широкому спектру программ 100% охват родителей и обучающихся
	Ответственный за профориентацию администрация  школы
	В течение всего периода

	8
	Вовлечение детей с ОВЗ в дополнительное образование, в том числе с использованием дистанционных форм, по заключению ПМПК.

Разработка дополнительных общеобразовательных  программ для детей с ОВЗ.
	Реализуется комплекс мероприятий по поэтапному вовлечению детей с ОВЗ в дополнительное образование, включающий, в том числе, проведение информационной кампании,  мероприятия по развитию инфраструктуры для детей с ОВЗ и другие. Создание условий для реализации дополнительных общеобразовательных программ для детей с ОВЗ.
	Родители, педагоги  ДО
	2019-2024

	9
	Развитие олимпиадного и проектно-исследовательского движения
	Увеличение числа обучающихся школьного, муниципального, регионального этапа ВсОШ.
	Учителя-предметники
	2019-2024

	10
	Знакомство родителей и обучающихся 6-11 классов с проектом ранней профориентации «Билет в будущее»
	100% охват родителей и обучающихся
	Классные  руководители
	Сентябрь-октябрь ежегодно

	11
	Регистрация обучающихся на площадке проекта

«Билет в будущее» и включение их в деятельность

данного проекта
	Увеличение числа участников проекта. Получение рекомендаций для построения индивидуального учебного плана и 

профессиональной траектории. 

 Обеспечивает 

ознакомление обучающихся 6-11 классов с современными профессиями.
	Ответственный  за

профориентацию,

родители
	2019-2024

	12
	Развитие олимпиадного и проектно-исследовательского движения.
	Увеличение числа учащихся муниципального этапа ВОШ
	Учителя предметники


	2019-2024

	13
	Организация процесса воспитания на основе исторических и национально- культурных традиций и духовно-нравственных ценностей РФ, через классные часы, посещение музеев, школьные мероприятия.
	Построение учебно-воспитательного процесса на основе исторических и национально- культурных традиций и духовно-нравственных ценностей народов РФ
	Учителя предметники,
Педагоги ДО, классные  руководители
	2019-2024

	14
	Разработка  локальных актов:

1) Положение об инклюзивном образовании

2) Положение о профориентации детей.

3) Положение о дистанционном обучении детей с ОВЗ.
	Разработка и утверждение актов
	Администрация школы
	2019-2024


	  Региональный проект «Поддержка семей, имеющих детей»

Цель: создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и  воспитания путем предоставления услуг психолого-педагогической, методической и консультативной помощи семьям.

	    №
	Мероприятия 
	Результат 
	Ответственные 
	Сроки 

	1
	Анализ и оценка запроса родителей различных категорий семей (анкетирование «Выявление интересов и пожеланий при организации образовательных услуг»)
	Карта запросов
	Заместитель директора по ВР, педагог-психолог, классные руководители.
	2019-2024

Ежегодно (сентябрь)

	2
	Создание клуба родителей «СемьЯ»
	Проведение лекториев, круглых столов
	Заместитель по ВР
	Заседание клуба 1 раз в четверть

	3
	Создание на сайте ОО страницы для консультативной и методической поддержки разных категорий семей:

· имеющих обучающихся детей;

· имеющих опекаемых детей;

· имеющих детей с ОВЗ;

· имеющих детей, обучающихся по АОП.
	Страница сайта.

График консультаций
	Заместитель по ВР
Педагог-психолог

Социальный педагогические специалисты, ведущие обучение по АОП.
	Сентябрь 2019

	4
	Организация консультаций по вопросам, возникающим в определенных категорий семей: имеющих опекаемых детей, ОВЗ, обучающихся по АОП
	Создание графика консультаций, проведение запланированных мероприятий.
	Педагог-психолог, социальный педагог, узкие специалисты, ведущие обучение по АОП.
	2019-2020 по отдельному плану.

	5
	Проведение тренингов и семинаров для родителей. (Возрастные особенности детей)
	Взаимодействие с родителями
	Педагог-психолог
	По запросу

	6
	Сетевой взаимодействие с внешними организациями (Центр семьи, ЦРБ, ПМПК)
	Взаимодействие с внешними организациями
	Заместитель по ВР
	2019-2024

	Региональный проект «Цифровая образовательная среда»

Цель: создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей доступность цифрового образовательного пространства для всех участников образовательной деятельности.

	№
	Мероприятия 
	Результат 
	Ответственные 
	Сроки 

	1
	Анализ МТБ
	Карта дефицитов
	Администрация 
	Август 2019

	2
	Оснащение учебных кабинетов необходимым оборудованием для организации образовательной деятельности
	Соответствие МТБ школы современным требованиям
	Администрация
	2020-2024, 

	3
	Работа школьного сайта
	Соответствие школьного сайта требованиям
	Администрация

Системный администратор
	В течение всего периода

	4
	Использование КИАСУО, ЭлЖур  для ведения электронного журнала и дневника
	Ведение электронного журнала и дневника
	Зам.директора по УВР
Учителя - предметники
	В течение всего периода

	5
	Поэтапное оснащение  школьной  библиотеки. Создание  информационного центра. 
	Информационный  центр  на базе библиотеки
	Педагог - библиотекарь
	В течение всего периода

	6
	Анализ Учебного плана школы
	Введение  уроков информатики в 5-6 классах     
	Заместитель директора по УВР
	Сентябрь 2019

	7
	Курсы повышения квалификации (цифровизация)
	100 % обученность учителей
	Администрация,

педагоги
	2019-2024

	8
	Использование дистанционных технологий для расширения образовательного пространства (урочная и внеурочная деятельность:  Знаника, Учи. Ру, и др.)
	Повышение ИКТ – компетентности обучающихся и педагогов.
	Заместитель директора по УВР
	2019-2024

	9
	Использование Интернет – ресурсов для проведения уроков для участников образовательных отношений
	Приобретение навыков безопасного поведения в сети Интернет, навыков финансовой грамотности и подготовки к жизни 
	Педагоги-предметники, Классные руководители.
	2019-2024

	10
	Проведение уроков в дистанционной форме (дети на длительном лечении, в актированные дни) используя сайт школы, сайты учителей
	Обученность детей
	Администрация.

Учителя-предметники
	В течение года

	11
	Всеобуч, семинары, мастер – классы для родителей, учеников, учителей по работе с электронным дневником, ЦОР, по созданию сайтов
	Повышение ИКТ – компетенции всех участников образовательных отношений
	Учителя предметники
	В течение года

	12
	Единый мониторинг участия: учитель – предметник, классный руководитель,  ученик, родитель
	Качественная цифровая образовательная среда
	Администрация школы
	2019-2024



	13
	Проведение уроков в дистанционной форме (дети на длительном лечении, в актированные дни) используя сайт школы, сайты учителей.
	Обученность детей
	Администрация.

Учителя-предметники
	В течение года

	Региональный проект «Учитель будущего»
Цель: Создание условий для Профессионального роста педагогических работников

	1
	Выявление дефицитов педагога и запросов в профессиональной деятельности
	Карта дефицитов педагога 
	Администрация, 
	До ноября ежегодно

	2
	Разработка индивидуальных образовательных программ педагогов. Создание Электронного портфолио учителя.
	Наличие индивидуальных образовательных маршрутов
	Руководители проблемных групп,  учителя предметники
	2019-2024

	3
	Организация повышения квалификации педагогов в предметной и общепедагогической области, в том числе с использованием дистанционных технологий 
	Составление графика поэтапного повышения квалификации педагогических работников  
	Заместитель по УВР 
	Май, декабрь ежегодно

	4
	Включение педагогов в сетевые (дистанционные) сообщества
	Обмен опытом
	Руководители проблемных групп
	2019-2024

	5
	Взаимодействие с образовательными организациями (в том числе, за пределами территории) по обмену опытом в предметной и общепедагогической области. 
	Взаимодействие  с ОО, в том числе через сетевые сообщества
	Администрация, руководители проблемных групп
	2019-2024

	6
	Обмен опытом по вопросам применения эффективных методик в предметной и общепедагогической области с успешными практиками.  
	Участие педагогов в методических мероприятиях на разных уровнях
	Администрация, руководители проблемных групп
	2019-2024

	7
	Организация наставников
	Деятельность «Школы молодого педагога»
	Администрация, Наставники 
	2019-2024

	8
	Вовлечение педагогов в профессиональные конкурсы
	Участие 
	Администрация 
	2019-2024

	9
	Включение педагогов в социально значимые мероприятия города  (творческие, спортивные)
	Активное участие в мероприятиях
	Администрация 
	2019-2024 

	10
	Подготовка педагогического коллектива к внедрению профессионального стандарта
	
	Администрация, профсоюзный комитет
	Сентябрь – октябрь 2019г


     Промежуточные итоги реализации дорожной карты в рамках нацпроекта «Образование».

	Приоритетные проекты
	Планируемые результаты (показатели, индикаторы)
	Что сделано из запланированного за 1 полугодие (действия, мероприятия)
	Полученный результат
	Проблемы
	Планируемые изменения в деятельности

	Современная школа

	
	Оценка  учительских компетенций
	Повышение квалификации по технологизации
	12 %
	нет
	Применение новых технологий на основании пройденных курсов

	
	Оценка  образовательных результатов:

КДР

Функциональная грамотность
	6 кл. – читательская грамотность

8 кл.- естественно-научным предметам

11 кл – итоговое сочинение (10 уч-ся)
	100 % - база

100 % -зачет
	Отсутствие повышенного уровня (хорошо успевающие дети поступили в лицей)
	

	
	Обновление материально-технической базы  для осуществления образовательной деятельности, освоение новых методов обучения  по предметной области «Технология» и других предметных областей
	Оснащение кабинетов оргтехникой; обеспечение доступа в Интернет в учебных кабинетах, обновление МТБ кабинета информатики;

Прохождение курсов педагогами, разработка модели технологического образования; учебники по технологии


	Разработана модель технологического  и инклюзивного образования
	МТБ
	Реализация во 2 полугодии

	Успех каждого ребёнка

	
	Создание в образовательной организации условий для получения дополнительного образования: 
	Доля детей в возрасте от 7 до 18 лет, охваченных дополнительным образованием
	128
	Сетевое взаимодействие
	Участие в районных и краевых конкурсах, проектах

	
	Организация посещения детьми детского технопарков «Кванториум» (мобильных технопарков «Кванториум»)
	Число детей, охваченных деятельностью детских технопарков«Кванториум» (мобильных технопарков)
	20 
	2 полугодие
	Профессиональные пробы:

Аграрный техникум, Энергостроительный техникум, 

конкурс «Школа профессионалов)

	
	Участие в открытых онлайн-уроках  «Проектория», направленных на раннюю профориентацию
	Число участников открытых онлайн-уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», «Уроки настоящего» или иных аналогичных по возможностям, функциям и результатам проектах, направленных на раннюю профориентацию
	 участвовали 96 % 

уч-ся 8-11 кл.

 по направлениям:

Я помню

Спасатели

Форум

Кто у руля?
	
	Профессиональные пробы:

Аграрный техникум, Энергостроительный техникум, 

конкурс «Школа профессионалов)



	Цифровая образовательная среда

	
	Обеспечение образовательной организации Интернет-соединением со скоростью соединения не менее 50 Мб/c
	Обеспечение гарантированным Интернет-трафиком
	Использование цифровых онлайн платформ. Вебинары, конкурсы и олимпиады,

подготовка к ГИА.

Электронные Формы Учебников (ЭФУ)

Электронный журнал.


	
	Повышение качества образования

	
	Создание условий для повышения квалификации педагогов в рамках периодической аттестации в цифровой форме с использованием информационного ресурса.
	Доля педагогических работников общего образования, прошедших повышение квалификации с использованием информационного ресурса 
	8 человек
	
	Улучшение качества образования, повышение квалификации без отрыва от производства

	
	Использование  в образовательной деятельности смешанной  формы обучения (в т.ч. "Перевёрнутый класс")
	Доля педагогических работников
	3 педагога Апробация (математика, информатика, история)
	
	Использование новых технологий, направленных на качество образования.

	
	Участие в добровольной независимой оценке профессиональной квалификации
	Доля педагогических работников, прошедших добровольную независимую оценку профессиональной квалификации
	Повышение уровня педагога
	
	Планируем 

на 2 полугодие 30 %

	   Учитель будущего

	
	Корпоративный стандарт
	Создание рабочей группы, знакомство с перечнем трудовых действий
	Разработка плана реализации
	Нормативно-правовая база
	2 полугодие

	
	Программа профессионального развития педагогических и управленческих кадров на основе оценки профессиональных дефицитов
	Выстраивание индивидуальной профессиональной траектории учителя в соответствии с личностными потребностями и современными требованиями
	2 педагога (олигофренопедагог), созданы творческие группы по выявлению дефицитов
	Обучение платно
	Взаимопосещение  уроков, повышение уровня педагога.

	
	Организация методической поддержки современным практикам работы с молодыми педагогами.
	Консультации, беседы, мастер – классы, открытые уроки
	- Участие учителей в «Ассоциации молодых педагогов»:

- Участие в конкурсе «Педагогический дебют»;


	
	Аттестация педагога,

Представление опыта работы

	Поддержка  семей  имеющих детей

	
	Создан консультационный пункт
	Мастер-классы, беседы, тренинги, мониторинг, диагностика
	Ранняя помощь детям до 3-х лет узкими специалистами, выявление проблем
	Дети не посещающие детский сад, родители не заинтересованы в ранней помощи детям
	В течении года


	Школьная модель технологического образования в контексте современной развивающей среды

	Начальный уровень


	1-4 

классы


	Технология
	Формирование первоначальных представлений


	Межпредметность

- Агротехнологии 

- Технология

- Окружающий мир

- Математика
	Внеурочная деятельность 

-Общественнополезный труд;

- Росток (учебное исследование);

-Робототехника;

- Бумажное царство;

-Шахматы;

- ПервоЛого;
	ДО

-Робототехника;

-Квилинг ;

- Родники народные.

	Базовый (основной) уровень


	5-8 

классы


	Технологическое  обучение

Технологи-ческое обучение


	 Формирование технологических компетенций


	-Биология;

- Химия;

-География;

- Физика;

- Обществознание;

- ИКТ;

- Русский язык.


	- Страна моя Россия;

- Удивительный мир географии и биологии;

- Работа с текстом (комплекс заданий по теме растениеводства);

- Предметная анимация;

- Черчение;

- Фнансовая грамотность;

-Разговор о правильном питании.
	- Робототехника;

- Предметная анимация;

- Знатоки ПДД;

-  Основы медицины;

- Родники народные



	Предпро-фильная подготовка


	9 класс


	
	Формирование представлений о мире профессий, их востребованности на рынке; 

 развитие навыков самоопределения


	-Биология;

- Химия;

-География;

- Физика;

- Обществознание;

- ИКТ
	Курсы по выбору:

- Математика  в реальной жизни;

- Математика и сельское хозяйство;

-Профессиональное самоопределение;

- Физика в нашем доме (электротехника);

- Практическое обществознание;

- Удивительный мир черчения и графики;

- Дизайн и архитектура.
	- Знатоки ПДД;

-  Основы медицины и военного дела;

 - Робототехника;

Профессиональные пробы

- Школа профессионалов  (НЭСТ, Агротехникум)

	Выбор образовательного маршрута

Осознанный выбор  профессии, реализация собственных жизненных планов


	10-11 

класс
	Технологическое образование, начальное

профессиональное образование


	Совершенствование опыта познавательной деятельности, профессиональное самоопределение


	-Биология;

- Химия;

-География;

- Физика;

- Обществознание;

- ИКТ
	Спецкурс:

- Практикум по трактора и автомобилям;

- Основы ПДД;

- Математика в экономике;

- Математика ставит эксперимент;

-Математика в жизни каждого;

- Физика с разных сторон: исследуем, экспериментируем, упражняемся;

- Глобальна география мира;

- Обществознание: семейная экономика
	- Знатоки ПДД;

-  Основы медицины.

- Агротехникум (обучение  на категорию вождения и сдача экзамена , получение прав по достяжению 18 летия)


     Программа целевой модели наставничества  МБОУ «Подсосенская СОШ»
Пояснительная записка.

   Настоящая  целевая  модель  наставничества  МБОУ «Подсосенская СОШ»,  осуществляющего образовательную  деятельность  по  общеобразовательным,  дополнительным общеобразовательным программам (далее  -  целевая модель наставничества) разработана в целях достижения  результатов  федеральных  и  региональных  проектов   "Современная  школа", "Молодые  профессионалы   (Повышение   конкурентноспособности  профессионального образования)" и "Успех каждого ребенка" национального проекта "Образование".

   Целью  внедрения  целевой  модели  наставничества  является  максимально  полное раскрытие  потенциала  личности  наставляемого,  необходимое  для  успешной  личной  и профессиональной самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий  для  формирования  эффективной  системы  поддержки,  самоопределения  и профессиональной ориентации всех обучающихся, педагогических работников (далее  - педагоги) разных уровней образования и молодых специалистов школы.

Задачи целевой модели наставничества.

1.   Разработка и реализация программ  наставничества.

2.   Реализация кадровой политики, в том числе: привлечение, обучение и контроль за

деятельностью наставников, принимающих участие в программе  наставничества.

3.   Инфраструктурное и материально-техническое обеспечение реализации программ

наставничества.

4.   Осуществление персонифицированного учета обучающихся, молодых специалистов

и педагогов, участвующих в программах  наставничества.

5.   Проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности программ

наставничества в  школе.

6.   Формирования баз данных Программы наставничества и лучших  практик.

7.   Обеспечение  условий  для  повышения  уровня  профессионального  мастерства

педагогических  работников,  задействованных  в  реализации  целевой  модели

наставничества,  в  формате  непрерывного  образования.

 Ожидаемые результаты внедрения целевой модели   наставничества.

1.   Измеримое  улучшение  показателей,  обучающихся  в  образовательной,  культурной, 

спортивной сферах и сфере дополнительного  образования.

2.   Улучшение  психологического  климата  в  образовательной  организации  как  среди 

обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с выстраиванием 

долгосрочных  и  психологически  комфортных  коммуникаций  на  основе  партнерства.

3. Плавный  «вход»  молодого  учителя  и  специалиста  в целом  в  профессию,  построение продуктивной  среды  в  педагогическом  коллективе  на  основе  взаимообогащающих отношений начинающих и опытных  специалистов.

4.   Адаптация учителя в новом педагогическом  коллективе.

5.   Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и сотрудников 

школы, связанное с развитием гибких навыков и  метакомпетенций.

6.   Рост мотивации к учебе и саморазвитию  учащихся.

7.   Снижение показателей неуспеваемости  учащихся.

8.   Практическая реализация концепции построения индивидуальных образовательных 

траекторий.

9.   Рост числа обучающихся, прошедших профориентационные  мероприятия. 

10.   Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора образовательной 

траектории и будущей профессиональной  реализации.

11.   Формирования активной гражданской позиции школьного  сообщества.

12. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора векторов творческого развития, карьерных и иных  возможностях.

13.   Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных позиций и 

ориентиров.

14. Снижение  конфликтности  и  развитые  коммуникативных  навыков,  для горизонтального и вертикального социального  движения.

15. Увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития талантливых обучающихся.

16.   Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: психологические, 

организационные и  социальные.

17.   Включение  в  систему  наставнических  отношений  детей  с  ограниченными 

возможностями здоровья.
Дорожная карта внедрения Целевой модели наставничества в МБОУ «Подсосенская СОШ».
	№

п/п
	Наименовнаие мерориятий
	Срок реализации
	Ответственный исполнитель
	Результат, вид  документа

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Нормативно-правовое регулирование внедрения методологии (целевой модели) наставничества в  МБОУ «Подсосенская СОШ»

	1.1
	Утверждение составов  рабочей группы по внедрению целевой модели наставничества в 2021 г
	до 29.05.2021
	Директор
	Приказ

	1.2
	Определение ответственного лица за  наставничество
	До 29.05.2021
	Директор
	Приказ

	1.3
	Назначение куратора внедрения целевой модели наставничества в 2021г
	До 29.05.2021
	Директор
	Приказ

	1.4.
	Разработка положения о программе наставничества в МБОУ «Подсосенская СОШ»
	До конца апреля
	Директор,куратор
	Дорожная карта

	1.5
	Направление дорожной карты по внедрению целевой модели наставничества в 2021 г га согласование в РУО
	май
	Куратор
	Согласование

	1.6
	Утверждение дорожной карты внедрения целевой модели наставничества в 2021г
	Июнь
	Директор
	Приказ

	1.7
	Разработка и утверждение распорядительных актов о внедрении
целевой
модели
наставничества, включающих:

-сроки внедрения целевой модели наставничества,

-назначение
ответственных
за
внедрение
и реализацию целевой модели наставничества,

-назначение
ответственных
за
материально- техническое обеспечение программ наставничества,

-сроки
проведения
мониторинга
эффективности программ наставничества,

-утверждение
положения
о
программе

наставничества и дорожной карты внедрения.
	август
	Директор
	Приказы

	1.8
	Разработка и утверждение распорядительной документации для обеспечения развития инфраструктурных,
материально-технических ресурсов и кадрового  потенциала МБОУ «Подсосенская  СОШ»
	Август
	Директор
	Организационно- распорядительная документация

	1.9
	Разработка и утверждение системы мотивации наставников в соответствии с механизмами, предусмотренными пунктом 5 методологии (целевой модели)наставничества,утвержденной распоряжением Минпросвещения России от

25.12.2019 № Р-145
	Август
	Директор
	Распорядительный акт

	2.0
	Разработка и утверждение мер по обеспечению доступности программ наставничества для обучающихся с особыми потребностями и индивидуальными возможностями, в том числе для обучающихся с ОВЗ, обучающихся, проявивших выдающиеся способности, попавшие в трудную жизненную ситуацию, а также обучающихся из малоимущих семей, детей-сирот(оставшихся без

попечения родителей)
	Август
	Директор
	Распорядительный акт

	2.1
	Разработка программно-методических   материалов, необходимых
для
реализации целевой
модели

наставничества
	
	Куратор, рабочая группа по внедрению ЦМН
	

	2.2
	Внедрение целевой модели наставничества в МБОУ «Подсосенская СОШ» в 2021 году

	
	Подготовка
условий
для
запуска
программы наставничества
	Июнь-август 2021г
	Директор,куратор, рабочая группа по внедрению ЦМН
	Нормативное обеспечение, распорядительная

документация, программно- методическое обеспечение, материально-техническое обеспечение, организации-

партнеры

	2.3
	Формирование
базы
наставляемых
в
2021-2022 учебном году
	С 1 по 15 сентября 2021г
	Директор,куратор, рабочая группа по внедрению ЦМН
	База наставляемых с пересечением запросов, необходимая для подбора

кандидатов в наставники

	2.4
	Формирование базы наставников для реализации ЦМН в 2021-2022 учебном году (отбор из числа потенциальных наставников в соответствии с формированным на текущий учебный год перечнем

запросов)
	С 16 по 30 сентября 2021г
	Директор,куратор, рабочая группа по внедрению ЦМН
	Сформированная база наставников для участия в программах наставничества в 2021-2022 учебном году

	2.5
	Формирование наставнических групп или пар
	До 30.09.2021г
	Куратор ЦМН
	Сформированные наставнические группы или пары, готовые продолжить

работу в рамках программ

	2.6
	Организация работы наставнических групп или пар:

-встреча-знакомство,

-пробная встреча,

-встреча-планирование,

-совместная работа наставника и наставляемого,

-итоговая встреча.
	В соответствии со сроками реализации программы наставничества
	Куратор ЦМН
	Реализация программы наставничества

	2.7
	Завершение наставничества:

-подведение итогов работы в формате личной и групповой рефлексии,

-проведение открытого публичного мероприятия
	В соответствии со сроками реализации программы наставничества
	Куратор ЦМН
	Фиксация результатов и организация комфортного выхода наставника и наставляемого из программы с перспективой

продолжения цикла.

	3.
	Внедрение целевой модели наставничества в МБОУ «Подсосенская» в 2021 году

	3.1
	Создание специальных рубрик  на официальном сайте МБОУ «Подсосенская СОШ»
	До 01.10.2021
	Куратор ЦМН, директор
	Сформированная система поддержки наставничества

через сеть Интернет

	3.2
	Формирование
профессионального
сообщества наставников
	В течении всего периода реализации ЦМН
	Директор, куратор ЦМН, Организации-партнеры
	Сформированная система поддержки наставничества через профессиональные

сообщества


Модель инклюзивного образования МБОУ «Подсосенская СОШ».
Школьная модель инклюзивного образования (далее Модель) - совокупность принципов, норм, функциональных структур, последовательных этапов деятельности, организационных условий и механизмов, обеспечивающих создание инклюзивной образовательной среды, реализацию целей и задач инклюзивного образования в условиях общеобразовательной школы.

Модель была разработана применительно к МБОУ «Подсосенская СОШ» (юридический и фактический адрес 662212, Красноярский край, Назаровский район, с. Подсосное,  улица Школьная, №7, телефон, e-mail 8(391)55-99-6-92 podsosnoe@mail.ru директор школы Седых Нина Михайловна) и направлена на создание условий для обучения детей c ограниченными возможностями здоровья в одном классе с нормально развивающимися детьми.

Приоритетные направления модели:

- Формирование инклюзивной культуры;

- Создание универсальной безбарьерной среды;

- Обеспечение вариативности образовательных программ;

- Обеспечение комплексного сопровождения детей с ОВЗ;

- Методическое сопровождение инклюзивного образования;

- Совершенствование профессиональной компетентности педагогического сообщества школы;

- Расширение образовательного пространства;

- Профориентационная работа с детьми с ОВЗ.

Социальные условия развития значительной части обучающихся можно охарактеризовать как сложные. Приблизительно 50-55% - обучающиеся из семей со среднедушевым доходом ниже величины прожиточного минимума, установленной в районах Красноярского края на душу населения, а также многодетных семей обучающиеся, воспитывающимися одинокими родителями и семей, состоящих в  социально-опасном положении. Кроме обучающихся с легкой степенью умственной отсталости, в школе учатся дети с задержкой психического развития;  дети с нарушениями опорно-двигательного аппарата; дети-инвалиды.

Формирование заинтересованности родителей достигается за счет повышения информированности и осведомленности об образовательных услугах, специфике инклюзивного образования и имеющихся условиях его реализации; оказания родителям психолого-педагогической консультационной помощи по вопросам обучения и воспитания детей, вовлечение родителей в организацию образовательной и социальной практики, культурно-досуговой деятельности, в том числе организацию и проведение совместных волонтерских акций, спортивных праздников, конкурсов, творческих мастерских, фестивалей и т.п.

В качестве актуальных задач по-прежнему остаются задачи обеспечения максимальной включенности родителей (законных представителей) в:

- работу коллегиальных органов управления: «Управляющего совета», 

- родительского комитета, как эффективного организационно-управленческого механизма для решения насущных образовательных проблем.

Взаимодействие с организациями и учреждениями других ведомств:
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      В целях создания комплекса психолого-педагогических и медико=социальных условий, способствующих оптимальной активизации потенциальных возможностей ребенка с ОВЗ для успешной социалиации в обществе школой осуществляется взаимодействие с организациями и учреждениями других ведомств на договорной основе.
Направления психолого-педагогического сопровождения:

-Диагностика (индивидуальная, групповая);

-Консультирование учащихся, родителей и педагогов (индивидуальное, групповое);

-Профилактика;

-Просвещение;

-Коррекционно-развивающая работа (индивидуальная, групповая);

-Методическая и организационная работа.
Модель  включает  компоненты:  

целевой,  структурно-функциональный, содержательно-технологический, управленческий, рефлексивно-оценочный.

Учебно-методическое сопровождение  включает:

- обеспеченность детей с ОВЗ и педагогов учебниками, дидактическими материалами в соответствии с образовательной программой;

- оказание методической помощи участникам образовательного процесса, обеспечение педагогов соответствующей учебно-методической литературой;

- определение дефицитов и профицитов педагогов по конкретным проблемам организации инклюзивного образования;
- подготовка достаточного количества квалифицированных педагогических кадров, владеющих методиками инклюзивного обучения, создание системы повышения их профессионального мастерства.

   Успешность в решении обозначенных задач в значительной степени определяется кадровым ресурсом, готовностью педагогов к работе в условиях инклюзии, к овладению необходимыми профессиональными компетенциями, их развитию и совершенствованию. 

     Координация деятельности педагогов, специалистов, командный подход в решении актуальных проблем, возникающих образовательной практике являются необходимым условием достижения целей и задач инклюзивной практики.

Ожидаемые результаты:

- создание «безбарьерной» образовательной и социальной среды инклюзивного образования, ориентированного на принципы принятия и взаимопомощи;

- обеспечение доступности, повышение качества и эффективности образования детей, в том числе с ОВЗ, детей-инвалидов через совершенствование учебного процесса;

- формирование у всех участников образовательного процесса инклюзивной компетенции;

- создание надлежащих (нормативно-правовых, материально-технических, учебно-методических и т.д.) условий для функционирования и развития инклюзивного образования в ОУ;

- подготовка достаточного количества квалифицированных педагогических кадров, владеющих методиками инклюзивного обучения, создание системы повышения их профессионального мастерства.

- сплочение ученического коллектива, развитие навыков сотрудничества, взаимодействия и взаимопомощи;

- ориентация воспитательной системы учреждения на формирование;

- развитие толерантного восприятия и отношений участников образовательного процесса.

Дорожная карта по введению обновленных

ФГОС НОО и ФГОС ООО в 2022/2023 учебном году 

Цель: проектирование деятельности поэтапного перехода МБОУ «Подсоенская СОШ» на обновлённый ФГОС НОО и ФГОС ООО.

Задачи:

1. Познакомиться с содержанием обновлённых ФГОС НОО и ФГОС ООО.

2. Разработать нормативные локальные акты.

3. Создать условия для перехода образовательной организации на обновлённые ФГОС НОО и ФГОС ООО.

	№/п
	Мероприятие

(содержание деятельности)
	Сроки реализации
	Ответственные
	Показатели
	Планируемые результаты

	1. 
	Формирование банка данных нормативно-правовых документов федерального, регионального, муниципального уровней, обеспечивающих переход на новые ФГОС НОО и ФГОС ООО
	В течение всего периода
	Директор,  заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР
	
	Банк данных нормативно-правовых документов федерального, регионального, муниципального уровней, обеспечивающих реализацию ФГОС НОО и ФГОС ООО

	2. 
	Изучение документов федерального, регионального уровня, регламентирующих введение ФГОС ООО
	Декабрь-январь, 2022 г.
	Директор, заместитель директора по ВР, заместитель директора по УВР
	
	Листы ознакомления с документами федерального, регионального уровня, регламентирующими введение

	3. 
	Размещение на сайте образовательной организации информационных материалов о постепенном переходе на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО
	В течение всего периода
	Технический специалист  
	
	Сайт образовательной организации

Пакет информационно-методических материалов

	4. 
	Внесение изменений в программу развития образовательной организации
	Январь 2022 г.
	Директор
	
	Приказ о внесении изменений в программу развития образовательной организации

	5. 
	Разработка приказов, локальных актов, регламентирующих введение ФГОС НОО и ФГОС ООО
	Январь-Февраль, 2022 г.
	Директор, заместитель директора по ВР, заместитель директора по УВР
	
	Приказы, локальные акты, регламентирующие переход на новые ФГОС НОО и ФГОС ООО

	6. 
	Приведение в соответствие с требованиями новых ФГОС НОО и ООО должностных инструкций работников образовательной организации
	До 01.09.2022 г.
	Директор
	
	Должностные

инструкции

	7. 
	Разработка на основе примерной основной образовательной программы НОО основной образовательной программы НОО образовательной организации, в том числе рабочей программы воспитания, календарного плана воспитательной работы, программы формирования УУД, в соответствии с требованиями новых ФГОС НОО
	До 30.08.2022 г.
	Директор, заместитель директора по ВР, заместитель директора по УВР
	
	Протоколы заседаний рабочей группы по разработке основной образовательной программы НОО.

Основная образовательная программа НОО, в том числе рабочая программа воспитания, календарный план воспитательной работы, программа формирования УУД

	8. 
	Разработка на основе примерной основной образовательной программы ООО основной образовательной программы ООО образовательной организации, в том числе рабочей программы воспитания, календарного плана воспитательной работы, программы формирования УУД, в соответствии с требованиями новых ФГОС ООО
	До 30.08.2022 г.
	Директор, заместитель директора по ВР, заместитель директора по УВР
	
	Протоколы заседаний рабочей группы по разработке основной образовательной программы ООО.

Основная образовательная программа ООО, в том числе рабочая программа воспитания, календарный план воспитательной работы, программа формирования УУД

	9. 
	Утверждение основных образовательных программ НОО и ООО, в том числе рабочей программы воспитания, календарных планов воспитательной работы, программ формирования УУД, на заседании педагогического совета
	01.09.2022 – 09.09.2022 г.
	Директор, заместитель директора по ВР, заместитель директора по УВР
	
	Протокол заседания педагогического совета.

Приказ об утверждении образовательных программ НОО и ООО, в том числе рабочей программы воспитания, календарных планов воспитательной работы, программ формирования

	10. 
	Разработка учебных планов, планов внеурочной деятельности для 1-х и 5-х классов по новым ФГОС НОО и ООО на 2022/23 учебный год
	Май 2022 г.
	Заместитель  директора по УВР
	
	Учебный план НОО.

Учебный план ООО.

План внеурочной деятельности НОО.

План внеурочной деятельности ООО

	11. 
	Утверждение списка УМК для уровней НОО и ООО
	Май 2022 г.
	Директор 
	
	Приказ об утверждении списка УМК для уровней НОО и ООО с приложением данного списка

	12. 
	Утверждение модели договора между образовательной организацией и родителями
	Август 2022 г.
	Директор
	
	Приказ об утверждении модели договора между образовательной организацией и родителями.
Договор между ОО и родителями

	13. 
	Внесение изменений в «Положение о формах, периодичности, порядке текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся» в части введения комплексного подхода к оценке результатов образования: предметных, метапредметных, личностных в соответствии с новыми ФГОС НОО и ООО
	Август 2022 г.
	Директор, заместитель директора по УВР
	
	Положение о формах, периодичности, порядке текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся.

Протокол педсовета об утверждении изменений в «Положение о формах, периодичности, порядке текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся» в части введения комплексного подхода к оценке результатов образования: предметных, метапредметных, личностных в соответствии с новыми ФГОС НОО и ООО.

Приказ об утверждении изменений в «Положение о формах, периодичности, порядке текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся» в части введения комплексного подхода к оценке результатов образования: предметных, метапредметных, личностных в соответствии с новыми ФГОС НОО и ООО

	14. 
	Создание рабочей группы по обеспечению перехода на новые ФГОС НОО и ФГОС ООО
	Февраль 2022 г.
	Директор, заместитель директора по УВР, педагоги ОО
	
	Приказ о создании рабочей группы по обеспечению перехода на ФГОС НОО и ФГОС ООО

Рабочая группа по обеспечению перехода на ФГОС НОО и ФГОС ООО.

	15. 
	Анализ имеющихся в образовательной организации условий и ресурсного обеспечения реализации образовательных программ НОО и ООО в соответствии с требованиями новых ФГОС НОО и ООО
	Январь 2022 г.
	Директор, заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР
	
	Аналитическая записка об оценке условий образовательной организации с учетом требований новых ФГОС НОО и ООО

	16. 
	Разработка и реализация системы мониторинга образовательных потребностей (запросов) обучающихся и родителей (законных представителей) для проектирования учебных планов НОО и ООО в части, формируемой участниками образовательных отношений, и планов внеурочной деятельности НОО и ООО
	Май 2022 г.
	Директор, заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР
	
	Аналитическая справка замдиректора по УВР.

Аналитическая справка замдиректора по ВР

	17. 
	Разработка и реализация моделей сетевого взаимодействия образовательной организации и учреждений дополнительного образования детей, учреждений культуры и спорта, средних специальных и высших учебных заведений, учреждений культуры, обеспечивающих реализацию ООП НОО и ООО в рамках перехода на новые ФГОС НОО и ООО
	Август 2022 г.
	Директор, заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР, члены рабочей группы
	
	Модели сетевого взаимодействия
Договоры о сетевом взаимодействии

	18. 
	Разработка плана методической работы, обеспечивающей сопровождение постепенного перехода на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО
	Май 2022 г.
	Директор, заместитель директора по УВР
	
	План методической работы.

Приказ об утверждении плана методической работы

	19. 
	Корректировка плана методических семинаров внутришкольного повышения квалификации педагогических работников образовательной организации с ориентацией на проблемы перехода на ФГОС НОО и ООО
	В течение всего периода
	Заместитель директора по УВР
	
	План методических семинаров внутришкольного повышения квалификации педагогических работников образовательной

	20. 
	Изучение нормативных документов по переходу на новые ФГОС НОО и ФГОС ООО педагогическим коллективом
	Февраль 2022 г.
	Администрация ОО, педагоги ОО
	
	Протоколы заседаний педагогического совета

	21. 
	Проведение классных родительских собраний в 1-х, 5-х  классах, посвященных обучению по новым ФГОС НОО
	Май 2022 г.
	Администрация ОО, классные руководители
	
	Протоколы классных родительских собраний в 1-х классах, посвященных обучению по новым ФГОС НОО, ООО

	22. 
	Обеспечение консультационной методической поддержки педагогов по вопросам реализации ООП НОО и ООО по новым ФГОС НОО и ООО
	В течение всего периода
	Администрация ОО
	
	Аналитическая справка замдиректора по УВР

	23. 
	Организация работы по психолого-педагогическому сопровождению постепенного перехода на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО
	В течение всего периода
	Педагога-психолог
	
	План работы педагога-психолога



	24. 
	Формирование пакета методических материалов педагогов, работающих в 1-х, 5-х классах по теме реализации ООП НОО по новому ФГОС НОО, ООО
	В течение всего периода
	Педагоги, рабочая группа
	
	Пакет методических материалов по теме реализации ООП НОО, ООО по новому ФГОС НОО, ООО

	25. 
	Формирование плана функционирования ВСОКО в условиях постепенного перехода на новые ФГОС НОО и ООО и реализации ООП НОО и ООО по новым ФГОС НОО и ООО
	До 01.09.2022 г.
	Директор, заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР
	
	План функционирования ВСОКО на учебный год.

Аналитические справки по результатам ВСОКО

	26. 
	Выявление профессиональных дефицитов педагогов  в условиях постепенного перехода на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО
	Март 2022 г.
	Заместитель УВР, заместитель директора по ВР
	
	Карта дефицитов, ИОМ



	27. 
	Поэтапная подготовка педагогических и управленческих кадров к постепенному переходу на обучение по новым ФГОС НОО и ФГОС ООО: разработка и реализация ежегодного плана-графика курсовой подготовки педагогических работников, реализующих ООП НОО и ООО
	В течение всего периода
	Заместитель УВР, заместитель директора по ВР
	
	План курсовой подготовки с охватом в 100 процентов педагогических работников, реализующих ООП НОО и ООО



	28. 
	Разработка рабочих программ педагогов по учебным предметам, учебным курсам (в том числе и внеурочной деятельности) и учебным модулям учебного плана для 1-х и 5-х классов на 2022/23 учебный год в соответствии с требованиями новых ФГОС НОО и ООО
	Май 2022 г.
	Педагоги, руководители ШМО
	
	Рабочие программы педагогов по учебным предметам, учебным курсам (в том числе и внеурочной деятельности) и учебным модулям учебного плана для 1-х и 5-х классов

	29. 
	Экспертиза РП в соответствии с обновлёнными ФГОС
	Май 2022 г.
	Руководители ШМО, творческих групп.

Заместитель директора по УВР.
	
	Аналитическая справка замдиректора по УВР

	30. 
	Утвердить рабочие программы.
	Август, 2022 г.
	Директор, заместитель директора по УВР
	
	Утверждённые РП


Механизм мониторинга реализации Программы
  Постоянный контроль выполнения Программы осуществляет педагогический совет. Результаты контроля представляются ежегодно на общем собрании работников и публикуются на сайте как часть публичного доклада.

Методика проведения оценки результативности реализации Программы развития ОО осуществляется по следующим формам:

· обобщение, анализ и представление результатов опросов, статистических исследований, мониторинга образовательной успешности обучающихся;

· мониторинг образовательных потребностей обучающихся;

· мониторинг комфортности пребывания в школе  и удовлетворенности качеством образовательных услуг учеников и их родителей;

· обсуждение, анализ, обобщение работы учителей в контексте проектной деятельности и функционирования методических объединений по предметам и проблемных групп;

· анализ промежуточных результатов и подведение общих итогов на методическом совете школы;

· ежегодные публичные отчеты об образовательной и хозяйственной деятельности школы.

Форма презентации результатов реализации Программы развития ОО:

· участие
в
семинарах,
 конференциях,  работе
круглых
столов
по
актуальным проблемам образовательной деятельности;

· консультационная деятельность;

· публикации;

· презентации.

Документ, вносящий коррективы в процесс реализации Программы развития. Основанием для внесения изменений в Программу развития может служить изменение законодательства, решение педагогического совета.

  Ресурсное обеспечение реализации Программы

 Кадровый pecypc: педагогические ресурсы (педагоги школы, педагоги дополнительного образования, учитель - логопед, педагог-психолог): изучают документы реализации Программы, используют новые технологии в учебной и воспитательной деятельности, обеспечивающие результаты, обозначенные в федеральных образовательных стандартах общего образования, организуют проектную и исследовательскую деятельность обучающихся, обеспечивают взаимодействие с родителями.
Профессиональные сообщества (Педагогический совет, методсовет, школьные методические объединения учителей, творческие группы учителей): выносят решения по результатам реализации Программы.

Административная группа (директор, заместители директора и руководители служб сопровождения): координирует деятельность всех участников образовательной деятельности, участвующих в реализации Программы, обеспечивает своевременную отчетность о результатах ведения, делает выводы об эффективности проделанной работы, вносит коррективы, обеспечивает создание условий для эффективной реализации Программы, проводит мониторинг результатов ведения, вырабатывает рекомендации на основании результатов реализации Программы.

Консультативно-методическая группа (зам. директора по УBP, руководители ШМО): обеспечивает предоставление всех необходимых для реализации Программы содержательных материалов для изучения всеми участниками реализации документов, проведение семинаров и совещаний с участниками ведения в рамках инструктивно-методической работы на опережение, распространение опыта участников на краевом  и городском уровне, оказание консультативной и методической помощи учителям.
   Материально-технический pecypc

 Одна из важнейших задач, которая сейчас стоит перед школой: обеспечение работы по обновлению современной школьной инфраструктуры и комплексному обновлению условий реализации образовательных программ. Современная школьная инфраструктура — это современные условия реализации образовательных программ, обновление норм проектирования и строительства зданий и сооружений, санитарные правила и нормативы питания, требования к организации медицинского обслуживания учащихся и требования к обеспечению школьной безопасности. Развитие школьной инфраструктуры — долговременная стратегическая задача, являющаяся частью и инструментом общей Программы развития школы.
  Финансовый план реализации Программы

        Финансовая модель развития школьной системы образования опирается на следующие источника финансирования:
         -средства федерального бюджета;

  -средства местного бюджета.
